
優
勝
候
補
に
勝
利
し
て
も

出
ら
れ
な
か
っ
た
甲
子
園

　

正
直
、
私
は
本
を
読
ま
な
い
ん
で
す

よ
。
子
ど
も
の
頃
は
野
球
漬
け
の
生
活
。

本
格
的
に
野
球
を
始
め
た
の
は
中
学
校

か
ら
な
の
で
す
が
、
高
校
も
野
球
部
に

入
り
ま
し
た
。

　

進
学
先
は
県
大
会
の
優
勝
候
補
に
名

前
が
挙
が
る
よ
う
な
高
校
で
、
ほ
と
ん

が
で
き
、
当
時
、
残
る
強
敵
は
広
島
商

業
ぐ
ら
い
。
も
う
甲
子
園
に
行
く
し
か

な
い
。
そ
う
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
次

の
試
合
で
普
通
の
公
立
高
校
に
負
け
て

し
ま
っ
た
ん
で
す
。
悔
し
く
て
…
…
。

　

そ
の
頃
、
進
学
す
る
か
も
決
め
て
い

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
悔
し
さ
を
完
全

燃
焼
し
よ
う
と
監
督
に
相
談
。
大
学
で

も
野
球
を
続
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

大
学
で
は
１
年
の
と
き
、
サ
ー
ド
の
３

ど
の
部
員
が
ス
カ
ウ
ト
で
入
学
し
た
中
、

私
は
一
般
か
ら
の
入
部
で
し
た
。
そ
れ

で
も
レ
ギ
ュ
ラ
ー
と
な
る
こ
と
が
で
き
、

高
校
最
後
の
年
は
サ
ー
ド
と
し
て
春
の

県
大
会
で
は
ベ
ス
ト
４
。
当
然
、
次
の

夏
の
大
会
は
甲
子
園
出
場
を
目
指
し
て

挑
ん
だ
ん
で
す
。

　

私
は
広
島
出
身
な
の
で
す
が
、
３
回

戦
で
当
た
っ
た
の
が
優
勝
候
補
の
最
右

翼
だ
っ
た
広
陵
高
校
。
勝
利
す
る
こ
と

年
生
の
先
輩
が
遅
刻
し
た
こ
と
が
チ
ャ

ン
ス
と
な
り
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
を
運
よ
く

つ
か
み
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と

は
い
え
、
大
学
の
上
は
社
会
人
に
行
く

か
プ
ロ
し
か
な
い
。
高
校
時
代
に
プ
ロ

の
ス
カ
ウ
ト
に
守
備
を
褒
め
ら
れ
た
こ

と
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
さ
す
が
に
一

流
選
手
た
ち
と
の
レ
ベ
ル
の
違
い
は
分

か
る
。
そ
こ
で
普
通
に
就
職
し
よ
う
と
、

当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

ナイガイ株式会社
代表取締役社長

淺井康雄氏

1965年広島県生まれ。89年広島電機大学卒業後、ナイガイに入社し大阪支店
に配属される。2016年東京本店長に就任。21年常務取締役を経て、22年代表
取締役社長に就任。

（あさい・やすお）

「会社は社員のために、
社員は会社のために」
社員一人ひとりが個人的に
成長できる場をつくる

202025   Oct.



出
版
社
か
ら
の
話
で

会
社
の
歴
史
を
書
籍
化
中

　

そ
ん
な
生
活
を
送
っ
て
き
た
の
で
、

ず
っ
と
読
書
を
し
て
こ
な
か
っ
た
。
入

社
後
も
技
術
畑
を
歩
ん
で
き
た
た
め
、

経
理
や
総
務
な
ど
、
会
社
の
内
勤
の
仕

事
も
あ
ま
り
理
解
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
う
し
た
場
合
、
本
を
読
ん
で
勉

強
さ
れ
る
社
長
さ
ん
方
が
多
い
の
で
し

ょ
う
が
、
私
は
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
の
動
画

を
観
て
勉
強
す
る
こ
と
を
選
び
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
図
な
ど
も
用
い
て
説
明
さ
れ

る
か
ら
分
か
り
や
す
い
。
本
当
に
本
と

は
無
縁
な
ん
で
す
ね
（
笑
）。

　

も
っ
と
も
、
そ
ん
な
私
で
も
最
近
、

本
と
縁
が
で
き
ま
し
た
。
出
版
社
か
ら

相
談
が
あ
り
、
今
ち
ょ
う
ど
制
作
し
て

い
る
最
中
な
ん
で
す
よ
。
ナ
イ
ガ
イ
は

保
温
・
保
冷
工
事
の
専
門
領
域
に
特
化

し
た
企
業
で
、
こ
れ
ら
に
関
す
る
複
数

工
事
を
一
貫
し
て
行
え
る
こ
と
か
ら
高

い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、

そ
ん
な
当
社
の
創
業
は
１
９
２
３
年
。

そ
の
１
０
０
年
以
上
に
わ
た
る
当
社
の

歴
史
を
書
籍
化
す
る
、
と
の
お
話
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
本
と
関
わ
り
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
せ
っ
か
く
の
機
会
な
の

で
お
受
け
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ど

う
や
っ
て
本
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
の
か
。

半
分
は
私
の
好
奇
心
（
笑
）。
当
社
が

ど
の
よ
う
に
描
か
れ
る
の
か
、
楽
し
み

に
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

提
案
制
度
を
復
活
さ
せ

社
員
の
想
い
を
知
る

　

と
こ
ろ
で
、
私
は
２
０
２
２
年
に
社

長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
前
に

前
任
の
社
長
か
ら
「
ナ
ン
バ
ー
２
と
し

て
会
社
を
支
え
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ

て
い
た
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
社
長
に

な
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
就
任
ま
で
１
年
な
い
ぐ
ら

い
の
時
期
に
突
然
指
名
を
さ
れ
て
…
…
。

　

そ
ん
な
わ
け
で
す
か
ら
、
就
任
し
て

し
ば
ら
く
は
戸
惑
う
日
々
で
し
た
。
そ

し
て
少
し
落
ち
着
い
た
と
き
に
手
を
付

け
た
の
が
、
就
業
規
則
の
見
直
し
で
す
。

当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
会
社
は
社
員

の
た
め
に
、
社
員
は
会
社
の
た
め
に
」。

長
い
歴
史
が
あ
る
た
め
、
就
業
規
則
も

継
ぎ
足
し
で
改
正
さ
れ
て
お
り
、
も
は

や
何
が
正
し
い
の
か
分
か
ら
な
い
状
況

に
あ
っ
た
。
私
自
身
、
社
長
に
な
っ
て

一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
社
員
。
彼

ら
の
頑
張
り
が
あ
っ
て
こ
そ
、
会
社
の

業
績
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
、

一
か
ら
整
備
し
直
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
見
つ
け
た
の
が
提
案
制
度
。

元
は
１
９
６
４
年
に
つ
く
ら
れ
た
も
の

で
、
こ
れ
を
復
活
さ
せ
ま
し
た
。
内
容

は
社
員
の
提
案
を
受
け
付
け
る
と
い
う

シ
ン
プ
ル
な
制
度
で
す
が
、
反
響
は
大

き
か
っ
た
。
毎
月
20
日
に
締
め
て
、
す

べ
て
を
取
締
役
会
に
上
げ
る
の
で
す
が
、

当
初
は
取
締
役
会
の
所
定
の
時
間
を
オ

ー
バ
ー
す
る
ほ
ど
の
提
案
が
あ
り
ま
し

た
。
当
然
、
私
た
ち
役
員
も
い
ろ
い
ろ

と
考
え
て
い
ま
す
が
、
目
線
は
や
は
り

社
員
と
違
う
と
こ
ろ
も
あ
る
。
本
当
に

社
員
が
望
ん
で
い
る
こ
と
、
ど
う
い
う

目
線
で
物
事
を
見
て
い
る
の
か
を
知
る

い
い
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
も

っ
と
も
、
最
初
は
苦
情
窓
口
か
と
思
う

ぐ
ら
い
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
来
た
の

で
、
今
は
提
出
の
ハ
ー
ド
ル
を
少
し
上

げ
ま
し
た
が
（
笑
）。

　

私
は
、
ナ
イ
ガ
イ
を
社
員
一
人
ひ
と

り
の
個
人
的
な
成
長
に
つ
な
が
る
場
に

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

う
す
れ
ば
会
社
は
放
っ
て
お
い
て
も
成

長
す
る
は
ず
で
す
。
逆
に
言
え
ば
、
そ

う
で
き
な
け
れ
ば
成
長
し
な
い
。
当
社

の
良
さ
の
一
つ
は
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
雰

囲
気
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
を

守
り
つ
つ
、
成
長
で
き
る
場
に
も
し
て

い
く
。
そ
れ
が
私
の
役
割
で
す
。	【
談
】

●
●

ナイガイは2023年10月25日に100周年を迎えた。
写真は式典でスピーチする淺井社長

『業界を支える「100年企業」の秘密』（仮）
発行：日刊現代 発売：講談社

1923年、当初は内外アスベスト工業所として
設立されたナイガイ。断熱工事と断熱材の製
造の二本柱でスタートした同社が、国内トップ
シェアの保温・保冷工事会社まで成長した歴史
を辿る。今冬発売予定。
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